UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD XOCHIMILCO

DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION AGRICOLA Y ANIMAL

PLAN DE DESARROLLO DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
AGRICOLA Y ANIMAL 2017-2022

Dr. Rey Gutiérrez Tolentino. Jefe del Departamento de Produccién Agricola y

Animal

Dr. Jess Eduardo Morales Barrera. Jefe del Area de Investigacién Conservacion

y Comercializacion de Productos Agropecuarios*

Dr. José Antonio Martinez Garcia. Jefe del Area de Investigacion Ecodesarrollo de

la Produccion Animal*

M. en C. Daniel Ruiz Juarez. Jefe del Area de Investigacion Sistemas Agricolas en

Condiciones Limitantes de la Produccion*
M. en C. Beatriz Schettino Bermudez*
Dra. Yolanda Sanchez Castilleja*

Dr. Roméan Espinosa Cervantes*

Dr. Pablo Alberto Torres Lima*

M. en C. Andrés Fierro Alvarez*

* Integrante de la Comisién de Planeacion del DPAA

Presentado ante el H. Consejo de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, en la Sesién 1/18
celebrada el 8 de febrero del 2018.



CONTENIDO

Pagina
Presentacion 3
Introduccion 4
l. Marco estratégico de referencia .............cccoiiiiiiiiiiiiiinn.. 6
MISION 7
VISiON 7
Valores 7
Il. Diagnostico situacional 8
Fortalezas 9
Oportunidades 12
Debilidades 13
AMENAZAS 15
Il Objetivos y estrategia departamental ...t 16
Objetivos estratégiCoS oo 16
Estrategias 19
V. Evaluacion 31
V. Agradecimientos L 32
VI. Bibliografia 33
VII.  Directorio 34

Presentado ante el H. Consejo de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, en la Sesién 1/18
celebrada el 8 de febrero del 2018.



Presentacion

El Plan de Desarrollo del Departamento de Produccion Agricola y Animal (DPAA)
2017-2022 es una propuesta que, después de realizar un diagnéstico del
Departamento en términos de investigacion, docencia y preservacion y difusion de
la cultura, se presenta para atender mediante los recursos disponibles y ventanas
de oportunidad, sin desconocer las debilidades y amenazas que se tienen, a un
conjunto de necesidades que se han identificado en los diferentes espacios que
conforman el DPAA. En el documento se reconocen y consideraron propuestas de
mejora continua de hace mas de una década, contenidas en el Plan de Desarrollo
del DPAA 2002-2005 y que hoy por hoy siguen vigentes, asi como informacion
valiosa del Plan de Desarrollo del DPAA 2012-2016. Este Plan es congruente y se
vincula con el eje rector del Plan de Desarrollo de la Divisién de Ciencias Bilégicas
y de la Salud 2016-2024 y con el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024.

Dr. Rey Gutiérrez Tolentino

Presentado ante el H. Consejo de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, en la Sesién 1/18
celebrada el 8 de febrero del 2018.



Introduccién

La planeacion estratégica tiene su origen a mediados del siglo pasado y las
instituciones de educacion superior la empezaron a implementar en la década de
los sesenta como herramienta fundamental en su conduccién y operacion
sustentada en la maxima de prever es calcular el porvenir, preparar y sobre todo

comenzar a actuar.

La Universidad Autbnoma Metropolitana no es ajena a esta situacion y
particularmente la Unidad Xochimilco comenz6 a utilizar la planeacion a finales de
la década de los ochenta y se cristalizé a principios de los noventa con el Plan de
Desarrollo 1992-1995 y, como lo sefiala el Plan de Desarrollo 1996-2001, que aun
cuando el Plan 1992-1995 pretendié “...ser integral ...y... propiciar el desarrollo
armonico de las distintas funciones que conforman el quehacer universitario.
Asimismo, tiene como propdsito fundamental definir lineamientos y estrategias
para sustentar el desarrollo satisfactorio de las tareas académicas; lograr un uso
racional de los recursos disponibles y propiciar la incorporacion de los logros y
resultados al desarrollo y consolidacién de nuestro proyecto académico”, las
actividades programadas se llevaron a cabo en grados desiguales con resultados

diferenciados.

Con las experiencias anteriores y después de un proceso de evaluacion tomando
en cuanto el nuevo contexto de la Universidad y su proyeccion a futuro el Consejo
Académico de la Unidad Xochimilco avalo el Plan de Desarrollo Institucional 2003-
2007. Después la Rectoria General de la Universidad Autbnoma Metropolitana
construyé el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024. En este documento se
presenta por primera vez un documento que intenta definir el rumbo de la
Universidad a mayor tiempo (14 afios) y, no por ello, implica que deje de tener una

evaluacion continua con las adecuaciones pertinentes.

En el 2016 se presenta ante el Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la

Salud (sesién 2/16) el Plan de Desarrollo de la Division de Ciencias Bilégicas y de

Presentado ante el H. Consejo de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, en la Sesién 1/18
celebrada el 8 de febrero del 2018.



la Salud 2016-2028, documento que contempla el desarrollo estratégico durante
ocho afios de esta division y primero en su tipo durante sus 42 afios de existencia.
De acuerdo a lo anterior y a los antecedentes que se tienen en el Departamento
de Produccion Agricola y Animal con los Planes Plan de Desarrollo del
Departamento de Produccion Agricola y Animal 2002-2005 y Plan de Desarrollo
del Departamento de Produccién Agricola y Animal 2012-2016, presentados ante
el H. Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de la Salud; la gestion actual
considera de suma importancia seguir definiendo, bajo estrategia y después de un
diagnoéstico situacional, el futuro del Departamento en las tres funciones
sustantivas de la Universidad Autbnoma Metropolitana: investigacion, docencia y
preservacion y difusion de la cultura, mediante el siguiente Plan de Desarrollo del

Departamento de Produccién Agricola y Animal 2017-2022.

Presentado ante el H. Consejo de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, en la Sesién 1/18
celebrada el 8 de febrero del 2018.



Marco estratégico de referencia

En la elaboracién de este Plan de Desarrollo se consider6 la Ley Organica de la
Universidad Autbnoma Metropolitana (1973), que establece en el Capitulo |y
numerales I, Il y 1l del Articulo 2 que la Universidad Autbnoma Metropolitana tiene
por objeto impartir docencia de licenciatura y posgrado; organizar y desarrollar
investigacion y preservar y difundir la cultura. En el Articulo 3, numeral Il, le otorga
la facultad de planear lo relacionado a la ensefianza, investigacion y difusion de la
cultura. De manera particular, el Reglamento Organico, que en el Articulo 58,
numeral XIV establece que: compete a los Jefes de Departamento: “Planear las
actividades y el desarrollo del Departamento a su cargo” y, en congruencia con lo
gue establece el Reglamento de Planeacion (RP) en el Capitulo Ill, Articulo 11,
numerales I, Il y Il referente a los objetivos de planeacion en las unidades
universitarias con relaciébn a armonizar la organizacién académica; propiciar el
desarrollo coherente de la docencia, investigacion y preservacion y difusion de la
cultura, asi como vincular las actividades de planeacién con las de presupuesto.
Asimismo, se considero el Articulo 17 del Reglamento de Planeacion que a letra
dice “Los jefes de Departamento, al elaborar sus documentos de planeacion,
consideraran los programas formulados por los Jefes de Area, los cuéles se
apoyaran principalmente en los planes de actividades académicos presentados

por los integrantes del Area respectiva’.

Por lo que, el marco estratégico del Plan de Desarrollo del Departamento de
Produccion Agricola y Animal 2017-2022, despliega el plan de accion que los
integrantes y componentes que se vinculan con la vida académica del
Departamento, llevaran a cabo en los siguientes seis afios para dar cumplimiento

a los objetivos estratégicos.
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Mision

Colaborar en la solucion de problemas nacionales de la produccién agricola y
animal a través de proyectos de investigacion desarrollados por el personal
académico con una vision sustentable y que garanticen la salud vegetal, animal y

humana.

Vision

Constituir al Departamento como referente en el &mbito de la produccién agricola
y animal dentro y fuera de la Universidad Autbnoma Metropolitana, mediante la

investigacion que desarrolla el personal académico.

Valores

El Departamento de Producciéon Agricola y Animal realizara su maximo esfuerzo
para cumplir a cabalidad la misién y la vision que se plantea en este plan de
desarrollo, mediante respeto, colaboracién, honestidad y responsabilidad. Para
ello aplicara principios de justicia, beneficencia y autonomia. Ademas de promover
la gestion participativa y el trabajo en equipo en las funciones sustantivas de la
Universidad. Sin dejar de lado, por supuesto, la transparencia y optimizacion del

uso del recurso financiero.
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Diagndstico situacional

Como en todo proceso estratégico se requiere iniciar con un diagndstico de
direccién o planeacion que recurre a un analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA) (Lozano, 2014). Para ello, se identifico la
situacion actual en la que se encuentra el DPAA, los recursos disponibles -internos
y externos- y las restricciones internas y externas actuales y futuras. A

continuacion se presenta la informacion derivada del analisis FODA del DPAA:
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Fortalezas

El 57% del personal académico (n=100) cuenta con grado de Doctor, el 34% con
grado de Maestria y solo el 9% tiene licenciatura, lo que significa que mas de la
mitad de la planta académica puede responsabilizarse de proyectos de
investigacion aprobados por el H. Consejo Divisional de Ciencias Bioldgicas y de
la Salud (DCBS).

La publicacion de articulos cientificos es de 0.8 por académico del DPAA. El 60%
de éstos articulos estan indizados en ISI, JCR y Thomson.

El 24% de los profesores pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI):
1% es candidato, 15% nivel 1, 7% nivel 2 y 1% nivel 3, lo que demuestra que
existe una produccion cientifica considerable y posibilita atraer financiamiento
externo con propuestas de proyectos de investigacion.

Se cuenta con 12 Cuerpos Académicos reconocidos ante el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) de la SEP; 7 se encuentran en
formacién, 2 en consolidacion y 3 consolidados. Con la participacion en el
PRODEP se atrae financiamiento para el desarrollo de la investigacion cientifica.
El 42% de los profesores tiene reconocimiento al perfil PRODEP, lo que permite
impulsar la investigacibn mediante proyectos de investigacion financiados y
apoyos econdémicos a los profesores investigadores jovenes.

El personal académico del Departamento tiene proyectos con financiamiento
externo, particularmente por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), lo que posibilita invertir en equipo especializado y la movilidad
nacional e internacional de estudiantes de posgrado y del mismo personal
académico.

Se tienen convenios de colaboracion con el sector publico y privado como
laboratorios certificados ante la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA),
instituciones de gobierno como la SAGARPA, instituciones de educacion superior
como la UNAM, UAEMEX y Asociaciones Civiles; lo que posibilita llevar a cabo
movilidad del personal académico, estudiantii de grado y posgrado, redes

académicas, proyectos de investigacién, congresos, publicaciones colectivas y
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espacios de trabajo para el desarrollo de investigacion modular, de posgrado y
proyectos de investigacion.

Los profesores cuentan con redes académicas que les permite realizar
investigacién en colectivo, estancias de investigacion, publicaciones colectivas,
congresos y someter proyectos de investigacibn en red ante organismos
nacionales e internacionales, que sin duda da mayor visibilidad al DPAA en
México y en el mundo.

El DPAA cuenta con 25 laboratorios donde se desarrollan practicas asociadas a
los planes y programas de estudio de las licenciaturas de Agronomia y Medicina
Veterinaria y Zootecnia (MVZ), asi como de la Maestria y Doctorado en Ciencias
Agropecuarias. En algunos de ellos se realiza trabajo experimental vinculado a los
proyectos de investigacion registrados en el H. Consejo DCBS y otros ante el
CONACYT.

El DPAA se vincula directamente con los posgrados: Maestria y Doctorado en
Ciencias Agropecuarias, donde gran parte de sus alumnos son licenciados en
Agronomia y MVZ y, el personal académico participa en los comités tutorales.

La Maestria y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias se encuentran en el Padron
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT, por lo que da mayor
probabilidad para obtener el grado en tiempo y forma.

La Revista Sociedades Rurales Produccién y Medio Ambiente (RSRPMA)
representa una fortaleza para publicar datos, que se obtienen de los trabajos de
investigacién de proyectos y tesis de estudiantes de posgrado.

El Boletin del DPAA informa el acontecer diario del DPAA, destacando la
obtencion de grados, investigacion que se realiza, distinciones del personal
académico y alumnos, eventos especializados, entre otros.

Congreso anual del DPAA. Desde el 2011 se ha venido celebrando un congreso
anual. En 2016 y 2017 se dio mayor cobertura, teniendo la participacion de la
Delegacion Xochimilco.

Se tienen 32 proyectos de investigacion registrados ante el H. Consejo DCBS, con
tematicas asociadas a la calidad e inocuidad de los alimentos, fauna silvestre y

produccion agricola y animal.
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Existen lideres de opinion en los campos de calidad e inocuidad de los alimentos,
biologia molecular, reproduccion animal, sustentabilidad y leptospirosis, entre
otros.

Se cuenta con los espacios Predio “Las Animas”, en Tulyehualco y el Centro de
Investigaciones Biologicas y Acuicolas (CIBAC), que ofertan cursos y talleres a los
alumnos de Agronomia y MVZ, asi como a los productores del entorno.

El desarrollo del DPAA, desde diferentes aristas se lleva a cabo por diversas
comisiones académicas. Comision de Planeacion del DPAA, Comision para
elaborar el Marco de Referencia del DPAA, Comision de Planeacion del CIBAC,
Comision Editorial del Boletin del DPAA, Comisién Permanente de Servicio Social
del DPAA.

El 70% del personal académico cuenta con la beca de apoyo a la permanencia, lo
que indica que dos de tres partes realizan investigacién (con o sin proyecto
registrado ante el H. Consejo DCBS).

Se tiene una cédula de autoevaluacién de los proyectos de investigacion que

permite asignar el financiamiento anual.
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Oportunidades

Participar en las convocatorias internas y externas, nacionales e internacionales
para la obtencion de financiamiento a proyectos de investigacion.

Los convenios con los sectores publico y privado, posibilitan tener espacios de
trabajo, equipos especializados que requieren los proyectos de investigacion,
financiamiento y colaboraciones en red.

La oferta de servicios a externos por los laboratorios del DPAA, permite atraer
financiamiento para equipamiento y otros insumos necesarios en el desarrollo de
la investigacion.

Demanda por las entidades correspondientes a solucionar problemas nacionales
en la produccién agricola y animal con base al conocimiento generado por el
personal académico del Departamento.

Participar en las convocatorias para el reconocimiento al perfii PRODEP vy
permanencia o ingreso al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
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Debilidades

e La RSRPMA tiene baja visibilidad e insuficiente vinculacién con el DPAA.

e La RSRPMA no tiene oficina.

e Las areas de investigacién no cuentan con oficinas.

e Hace falta mayor informacion sobre convocatorias para atraer
financiamiento externo como CONACYT, SER, otros.

e Publicaciones con bajo factor de impacto ISI-JCR THOMSON.

e Baja accesibilidad a laboratorios para realizar trabajos de investigacion y
docencia, por lo que no existe un uso 6ptimo de la tecnologia.

e En dos areas de investigacién no se llevan a cabo reuniones de trabajo que
impulsen acciones académicas.

e Existe bajo interés o desanimo en registrar proyectos ante el H. Consejo
DCBS.

e Burocratizacion (demasiado tiempo) en el registro y aceptacion de
proyectos.

e Algunos integrantes de la Comisién de servicio social tardan mucho en
revisar y entregar las observaciones, lo que retrasa la liberacion del
servicio.

e Falta de un programa de formacion de profesores para el cambio
generacional.

¢ El financiamiento a los proyectos de investigacion se basa en la cantidad de
productos de investigacion, pero no siempre se observa la calidad de esos
productos.

e Las licenciaturas de Agronomia y MVZ no estan acreditadas por
organismos acreditadores.

¢ No existe aumento de financiamiento para los proyectos de investigacion en
los ultimos tres afios.

¢ No se ha terminado el edificio w-bis, en donde se alojaran laboratorios para

practicas de docencia de Agronomia 'y MVZ.
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e Los nombres de las Areas de investigacién no son congruentes con las

lineas de investigacion que cobijan y algunos proyectos no se vinculan con

los objetos de estudio de las areas.
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Amenazas

e Presupuesto, no ha habido incremento del presupuesto federal para las
universidades en los ultimos tres afios.

e La innovacién tecnolOgica pone en riesgo a los equipos especializados de
reciente compra, ya que afio con afio sale a la venta nueva tecnologia que
va mejorando las caracteristicas de los equipos anteriores.

e Politicas publicas para la produccion agropecuaria que no concuerdan con
las necesidades identificadas a lo largo y ancho de México.

e La fluctuacion del peso respecto al délar lesiona la adquisicion de equipo,
materiales y reactivos, que fundamentalmente se compran en dolares.

e Aumento de instituciones de educacién superior que ofertan las
licenciaturas de Agronomia y MVZ, pero no siempre ofrecen la calidad

suficiente en la formacion de los alumnos.
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Il. Objetivos y estrategia departamental
Objetivos estratégicos
Para cumplir con la mision y vision se listan los siguientes objetivos:

1. Desarrollar proyectos de investigacion que contribuyan a la resolucion de
problemas nacionales de la produccién agricola y animal.
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2. Impulsar la investigacion interdisciplinaria y sustentable en las diferentes
areas de la produccion agricola y animal entre los académicos del
Departamento y promover la difusion y aplicacion de los conocimientos que
de ello se derive. Ademas de vincular directa y permanentemente con la

docencia que se imparte a nivel licenciatura y posgrado.

Nobivacss::: 2

Puppy DP

Rapida Profeccié

Presentado ante el H. Consejo de la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud, en la Sesién 1/18
celebrada el 8 de febrero del 2018.
17



3. Consolidar la interaccion de los académicos del DPAA con los diferentes

sectores de la produccion agricola y animal, para orientar el trabajo

cientifico a través de la divulgacion y difusion.
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Estrategias

Las estrategias constituyen acciones a desarrollar por el personal del
Departamento y el personal de la Institucion gque incide en el mismo. Se deben
revisar frecuentemente para conocer si se estan operando de manera correcta. En

el siguiente Cuadro se presentan los objetivos estratégicos, las estrategias, lineas

de accion a seguir, las metas/indicadores y los actores responsables.
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Objetivo estratégico

Estrategias

Lineas de accioén

Meta/
indicador

Responsables

Desarrollar proyectos
de investigacion que
contribuyan a la
resolucion de
problemas nacionales
de la produccién

agricola y animal.

Generar el Marco de
Referencia del DPAA.

Registrar ante el H:
Consejo DCBS
proyectos de
investigacion que
aborden problemas
del sector agricola y

animal.

Crear comision
departamental para la
creacion del Marco de

Referencia.

Invitar al personal
académico del DPAA,
para que actualicen o
registren nuevos
proyectos de
investigacion,
pertenezcan o no a
areas de

investigacion.

Generar un

procedimiento agil

Publicar en el 2017 el
Marco de
Referencia/Publicacio
n electronica o

impresa con ISBN.

Registro de proyectos
ante el H. Consejo
DCBS (mayor numero
que el
actual)/Constancias
emitidas por el H.
Consejo DCBS.

Personal académico,

Jefe de Departamento.

Personal académico,
Jefes de Areas, Jefe
de Departamento,
Director de la Division
de CBS.
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Buscar financiamiento
externo para el
desarrollo de la
investigacion y su
aplicacion a la
solucion de problemas

nacionales.

para el registro de
proyectos ante el H.
Consejo DCBS.

Aplicar a
convocatorias del SNI
y PRODEP.

Aplicar con proyectos
a las convocatorias de
organismos
nacionales y
extranjeros. Ejemplo:
CONACYT.

Vincular al sector
social-productivo con
demandas de solucion
a problemas del sector

agropecuario

Aceptacion en el SNI'y
PRODEP, aceptacion
de proyectos ante
organismos
nacionales y
extranjeros/Constanci

as de aceptacion.

Personal académico,
Jefes de Areas, Jefe
de Departamento,
Director de la Division
de CBS, COPLADA.
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Establecer seminarios
con tematicas
novedosas en la
produccion agricola y

animal

plenamente

identificados.

Hacer programa de
seminarios mensuales

0 bimestrales.

Invitar a lideres de
opinion para ofrecer
ponencias y mesas de

discusion.

Difundir por todos los
medios disponibles
(usar as tecnologias
de la informacion y
comunicacion

disponibles).

Establecimiento de
seminarios/Programa

y constancias.

Personal académico,
Jefes de Areas, Jefe

de Departamento.
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Apoyar la obtencion
de grados de maestria
y doctorado del
personal académico
del DPAA y alumnos
sobresalientes de
posgrado con
proyectos de tesis que
aborden problemas
vigentes de las
ciencias

agropecuarias.

Promover como
candidatos al personal
académico del DPAA
a la Maestria 'y
Doctorado en Ciencias
Agropecuarias u otros
posgrados con
proyectos de tesis
dirigidos a la solucion
de problemas

agropecuarios.

Asesorar alumnos
prestadores de
servicio social con
proyectos orientados a
la Maestria en
Ciencias

Agropecuarias.

Aceptacién de
candidatos en el
posgrado, estancias,
publicacién de
articulos de
investigacion,
obtencion del
grado/Constancias,
acta de examen-titulo,

trabajos publicados.

Personal académico,
Jefes de Areas, Jefes
de Departamento,
Director de la Division,
COPLADA.
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Fortalecer la planta
académica del DPAA.

Identificar al personal
flotante que pueda
incluirse en el
desarrollo del Plan de
Desarrollo y, en su
caso buscar la forma
de contratacién
definitiva. Asi como,
identificar las
necesidades de
personal académico
para su contratacion
temporal con mira a la

definitiva.

Contratacion definitiva
de personal flotante y
contratacion de
personal temporal a
prueba/Contratos
definitivos y

temporales

Personal académico,
Jefes de Areas,
Coordinadores, Jefe

de Departamento.

Impulsar la
investigacion
interdisciplinaria y

sustentable en las

Apoyar proyectos de
investigacién que
aborden el problema

objeto de estudio

Revisar y utilizar las
capacidades del
personal académico e

infraestructura

Registro de proyectos
ante el H. Consejo
DCBS (mayor niumero

que el actual) y ante

Personal académico,
Jefes de Areas, Jefe
de Departamento,

Director de la Division
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diferentes areas de la
produccioén agricola 'y
animal entre los
académicos del
Departamento y
promover la difusion y
aplicacion de los
conocimientos que de
ello se derive. Ademas
de vincular directa 'y
permanentemente con
la docencia que se
imparte a nivel
licenciatura y

posgrado.

mediante la
interdisciplina entre
Departamentos,

Divisiones y Unidades.

Fortalecer los
proyectos de
investigacion que
cuiden el ambiente y
consideren la calidad

e inocuidad de los

(laboratorios, aulas,
equipo, otros) con que
cuenta el DPAA.

Revisar los proyectos
de investigacion y
proponer nuevos con
énfasis en la
convergencia tematica
con proyectos que se
desarrollan en otros
Departamentos,

Divisiones y Unidades.

Revisar la tendencia
actual y nuevas
técnicas de laboratorio
gue favorezcan el
cuidado del ambiente

y la calidad e

otros organismos
externos a la UAM,
como CONACYT entre
otros/Constancias
emitidas por el H.
Consejo DCBS y
organismos

financiantes.

Implementacién del
sistema de
aseguramiento de la
calidad y validacién de
métodos de

laboratorio,

de CBS, COPLADA.

Personal académico,
Coordinadores, Jefes
de Areas, Jefe de

Departamento.
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productos

agropecuarios.

Promover la relacion
investigacién-docencia
de tal forma que se
fortalezca la formacion
de los alumnos con los
resultados de la

investigacion.

inocuidad de los

alimentos.

Desarrollar o validar
métodos de
laboratorio que sean
amigables con el

ambiente.

Contribuir en la
formacion de alumnos
de licenciatura y
posgrado, asi como de
servicio social con un

enfoque sustentable.

Contribuir a la
busqueda de los
alumnos

sobresalientes para su

certificacion de
laboratorios/Certificad
0, documentacion que

garantice lo anterior.

Registro de alumnos
al servicio social y
aceptacion en el
posgrado de ciencias
agropecuarias,
programa e
imparticion de cursos,
movilidad estudiantil y
académica, trabajos
en congreso,

articulos/Constancias

Personal académico,
Jefes de Areas, Jefe

de Departamento.
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incorporacion a
proyectos de servicio
social y al posgrado
en ciencias
agropecuarias
(maestria 'y

doctorado).

Impulsar cursos de
redaccion del articulo

cientifico y estadistica.

Conminar al personal
académico que
desarrolle
investigacion y que el
conocimiento que se
genere se articule al

programa que imparte.

Verificar que los

de aceptacion de
servicio social, en el
posgrado y de cursos,

publicaciones.
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Impulsar la Revista

Sociedades Rurales
Produccién y Medio
Ambiente

trabajos modulares se
vinculen con los
proyectos de

investigacion

Presentar resultados
de los trabajos en el
Congreso del DPAA.

Promover la revista
dentro del DPAA, en
toda la UAM y fuera
de la institucion
(nacional e
internacional) e invitar
a enviar trabajos con
resultados de

investigacion.

Incorporar la revista a
la clasificacion de
revistas del
CONACYT/Constancia

Personal académico,
Director de la Revista,
Jefes de Areas, Jefe
de Departamento.
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Consolidar la
interaccion de los
académicos del DPAA
con los diferentes
sectores de la
produccion agricola y
animal, para orientar
el trabajo cientifico a
través de la

divulgacion y difusion.

Fortalecer la oferta de
cursos y talleres a
productores primarios

y de transformacion.

Generar una lista de
servicios que ofrecen
los laboratorios del
DPAA.

Firma de convenios
con asociaciones
civiles, organismos de
gobierno, empresas

privadas e IES.

Hacer programa anual
de cursos y talleres,
contemplando el uso
de los espacios
periféricos de la UAM-
X, como el Predio Las
Animas y el CIBAC.

Hacer lista de
servicios de

laboratorios.

Buscar y realizar
vinculacién con el
sector publico y

privado.

Toma e imparticion de
Cursos y
talleres/Constancias
de coordinacioén y/o

asistencia.

Solicitud y realizaciéon
de servicio/Contrato
de servicio o proyecto
patrocinado.

Firma de convenio o
proyecto
patrocinado/Constanci

a de firma.

Personal académico,
Coordinadores, Jefes
de Areas, Jefe de

Departamento.

Responsables de
laboratorio, Jefe de

Departamento.

Personal académico,
Coordinadores, Jefes
de Areas, Jefe de
Departamento,
COPLADA.
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Difundir el quehacer
diario dentro del
DPAA.

Crear boletin del
DPAA.

Difundir convocatorias
para aplicacion a
estancias y de la vida
universitaria de la
Unidad.

Publicacion del Boletin
del DPAA y difusion
electronica/Boletin
publicado y
convocatorias
enviadas al personal
académico del DPAA.

Personal académico,

Jefe de Departamento.
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Evaluacioén

La finalidad es identificar la congruencia entre lo comprometido y lo alcanzado, asi
como el impacto real en el ambito de actuacidon. La vigilancia del desarrollo y
cumplimiento de las metas plasmadas en este Plan de Desarrollo, corresponde a
la Jefatura del Departamento de Produccion Agricola y Animal, lo cual se llevara a
cabo con el acompafiamiento de la Comision de Planeacion en tiempo y forma. Se
reconoce que la vida académica de las Universidades se encuentra en constante
cambio y, el DPAA no es ajeno a esta situacion, por lo que se estara alerta a las
modificaciones (correcciones o redefiniciones) que deban realizarse justo en el

momento que requiera su atencion.
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